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Alkusanat

Vuosittainen henkilostdraportti kertoo Ulvilan kaupungin henkildstévoimavarojen maarasta ja
rakenteesta seka raportoi henkiloston tilasta, tydhyvinvoinnista ja kehittdmisesta.
Henkilostdraportti on keskeinen véline kuvattaessa ja seurattaessa henkildstdvoimavarojen tilaa
ja kehitysta.

Paahavainnot Ulvilan kaupungin henkilostéssa tapahtuneista muutoksista vuonna 2019:

Henkilostomaara kasvoi jalleen yli viidensadan, kun se kolmena edellisena vuotena (2016-
2018) oli alle viisisataa. Henkilostomaara kasvoi yhteensa kahdeksalla henkil6lla vuoteen
2018 verrattuna. Seka vakinainen etta maardaikainen henkilosto lisdantyi neljalla henkildlla.
Sivistyksen toimialalla tydskenteli vuonna 2019 71,9 % henkildstosta.

Kaupungin yleisimméat ammattinimikkeet olivat peruskoulun luokanopettaja,
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja varhaiskasvatuksen opettaja.

Henkilostdon keski-ika oli Ulvilassa 46,9 vuotta (vuonna 2018 48,2 vuotta). Eniten
tyontekijoita oli ikdhaarukassa 40—49 vuotta (vuonna 2018 50-59-vuotiaat). Nuorimmat
tyontekijat l0ytyvat vapaa-aikatoimesta, keski-ika 41,9 vuotta.

Vanhuuselakkeelle siirtyi 11 tyontekijaa (vuonna 2018 12) ja taydelle
tyokyvyttomyyselédkkeelle yksi henkild (vuonna 2018 ei jaényt yhtaan tyontekijaa).
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden lukumaara aleni yhdella edellisvuoteen verrattuna ja taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maara lisaantyi yhdella. Vanhuuselakkeelle
siirtyneiden keski-ika oli 63,6 vuotta (vuonna 2018 63,8).

Henkilostdn sairauspoissaolot kasvoivat 1405 péaivaa vuoteen 2018 verrattuna.
Henkilékunta oli sairauslomalla keskimaarin 16,5 kalenteripaivaa/henkild. Vuonna 2018
vastaava luku oli 13,9 kalenteripaiva&a/henkil® ja vuonna 2017 13,4 kalenteripdivaa/henkild.
Sairauspoissaolojen kasvu on huolestuttavaa varsinkin, kun suurin kasvu kohdentui pitkiin yli
kymmenen paivan sairauspoissaoloihin. Naita oli kaikista sairauspoissaoloista 55,1 %.

Henkilostdsta 19,4 prosentilla ei ollut vuoden aikana yhtdan sairauspoissaolopaivaa.

Vuonna 2019 tehtiin henkildstélle tydhyvinvointikysely. Vastausprosentti oli 75 %. Kyselyn
tuloksia voidaan pitéda hyvina. Erittdin hyvia olivat tulokset kysyttaessa tydtehtavien
selkeydesta, tydyhteison ilmapiirista, tydkavereitten avun ja tuen annosta, tydtehtavien
mielekkyydesta ja oman osaamisen hyddyntamisesta tydssa. Naissa kaikissa vastauksia
kertyi yli 80 % asteikolla melko hyvin-erittéain hyvin. Ulvilan kaupungin henkil6std nayttaa
taman kyselyn valossa voivan hyvin, vaikka sairauspoissaolot kertovat puolestaan selkeasti
jaksamisongelmista joillakin toimialoilla.

Tydpaikkakiusaaminen oli Ulvilan kaupungin toimintayksikdissa vahentynyt vuoteen 2016
verrattuna. Viikoittaista tai useammin tapahtuvaa tyopaikkakiusaamista ei esiintynyt, kun
vastaavasti vuonna 2016 kiusaamista kohdentui kolmeen henkil66n. Sen sijaan tydssa
asiakasvakivallan kohteeksi oli joutunut vastaajista viikoittain tai useammin 5,2 % (18
henkil6d) ja vuonna 2016 3,4 % (12 henkil6d). Asiakasvakivaltaa esiintyi lisdantyvassa
maarin kouluissa ja paivakodeissa ja tasta tydnantajan tulee olla huolissaan.

Anne-Riitta Tuominen, henkilostopaallikkd






Henkiloston maara

Ulvilan kaupungin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 506 (498) henkil6a, joista 392 (388)
oli vakinaisessa ja 114 (110) maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Kokonaismaarasta
tyollistamistuella palkattuja tilapaisia tyontekijoita oli 10 (7). Palveluksessa oli vuoden lopussa
yhteensa 8 (6) henkilod enemman kuin edellisen vuoden paattyesséa. Vakinainen henkilékunta
lisdantyi 4 (-1) henkilolla ja maaraaikainen henkilésto lisdantyi 4 (7) henkil6lla. Uusia vakinaisia
palvelussuhteita alkoi vuoden aikana 31 (18). Kaupungin palveluksesta erosi 15 (7) vakinaista
henkiloa ja taydelle eldkkeelle siirtyi 12 (12) henkil6a.

Taytta tyoaikaa tekevien osuus koko henkildstosta oli 86,0 % (85,9 %). Osa-aika ja
osatyokyvyttomyyseléakkeella oli vuoden lopussa 15 (14) henkil6a.

Vuoden 2019 aikana eripituisten palvelussuhteiden lukumaara oli kaikkiaan 2458 (2330) ja
niissa oli 832 (779) eri henkilda. Tyollistamistuella palkattuja henkil6ita oli vuoden aikana
yhteensa 29 (26) eri henkiloa.

Henkilostd 2006 - 2019 (31.12)
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Kuva 1 Ulvilan kaupungin henkil6stdmaaran kehitys 2006—-2019



Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Osa-aikainen henkilé muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatytta tekevien osuus henkilésta vaikuttavat
siihen, ettd henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tytvoimaa
kuin henkiléstémaaré vuoden viimeisena paivana.

Ulvilan kaupungin henkildst6 teki vuoden 2019 aikana yhteensa 506,8 henkilotydvuotta
(vuonna 2018 498,5 henkildtydvuotta). Kun henkilbtyévuosiin lisatdadn maksetut lisé- ja ylityot
sekéa vahennetaén palkattomat poissaolot, vuonna 2019 tehtiin 472,7 henkildtyévuotta (vuonna
2018 462,0 henkilotydvuotta). Kun tasta luvusta vahennetaan viela liséksi palkalliset poissaolot,
Ulvilan kaupungin henkilésto teki vuoden 2019 aikana yhteensa 399,4 henkildtyévuotta (vuonna
201 391,9 henkilotydvuotta).

Henkilotyévuosi 2019 . o . .
(suluissa 2018) Vakinaiset Sijaiset Tyoll. Muut Yhteensa
378,74 113,95 11,02 3,05 (4,18) 506,76
Vuosityontekijat (380,98) (103,32) (10,00) ' ' (498,48)
Vuosilomat 35,69 (38,34) 3,96 (3,72) 0,74 (0,86) | 0,08 (0,07) | 40,47 (42,99)
Muut palkalliset 26,03 (21,92) | 6,03(4,11) | 061(0,74) | 0,12(0,33) | 32,79 (27,1)
poissaolot
Palkattomat poissaolot 38,39 (39,13) 1,42 (2,63) 0,05(0,12) | 0,02(0,22) | 39,88 (42,1)
Lisa- ja ylityot (maksetut) | 4,24 (4,31) 1,63 (1,29) 0(0,03) 0 (0,02) 5,87 (5,65)
Taulukko 1 Henkil6étydvuodet 2019 (suluissa 2018)
2019 2018
Vakinaiset Maéraaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset
Kaupunginhallitus 1 0 1 0
Hallinto ja talous* 17 15 17 8
Sivistystoimi** 274 90 270 099
Tekninen toimi 92 92 3
Kaupunki- 8 1 8 0
suunnittelu
Yhteensa 392 114 388 110

* Sis. tyOpajat ** Sis. opetus, varhaiskasvatus, kulttuuri ja vapaa-aika

Taulukko 2 Henkildsto toimialoittain 31.12.2019/31.12.2018




Henkil6ston m&aré palveluittain

Tekninen toimi
Kaupunkisuunnittelu
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuritoimi
Varhaiskasvatus
Opetus

Hallinto
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Kuva 2 Henkildstén maara toimi-/tulosalueittain 31.12.2019

Palvelusuhdetyyppien jakauma

m Kokoaikaiset 432 kpl
m Osa-aikaiset 67 kpl
Sivuvirat 7 kpl

Kuva 3 Palvelussuhdetyyppien jakauma 31.12.2019
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Top 10 Kaupungin yleisimmat ammattinimikkeet 2019:

Top 10 kaupungin yleisimmat ammattinimikkeet

Peruskoulun luokanopettaja 49
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 48
Varhaiskasvatuksen opettaja 40
Koulunkaynnin ohjaaja 40
Peruskoulun lehtori 31
Ravitsemistyontekija 30
Tuntiopettaja 23
Siivooja 20
Eritysluokan opettaja 13
Lukion lehtori 11

Henkiloston sukupuolijakauma

Kolme neljasosaa kunnallisesta henkilostosta tydskentelee terveydenhuollossa,
sosiaalitoimessa tai sivistystoimessa. Ne kaikki ovat naisvaltaisia aloja, joten kunta-alalla
tydskentelee paljon naisia. Vain yksi viides-osa palkansaajasta on miehia.

Ulvilan kaupungin henkiléstésta naisia oli vuoden 2019 lopussa 80,04 % (vuoden 2018 lopussa
75,5 %). Ulvilan kaupungilla tydskenteli vuoden 2019 lopussa yhteenséa 405 naista ja 101 miesta
(vuoden 2018 lopussa 400 naista ja 98 miesta). Miesten maara henkilostéssa nousi neljalla
edelliseen vuoteen verrattuna.

Naisvaltaisimmat yksikot olivat varhaiskasvatus, jossa naisia oli 97,74 % koko
varhaiskasvatuksen henkilostdsta (vuonna 2018 96,6 %), kulttuuritoimi, jossa naisten osuus oli
90 % seké& opetus- ja kasvatustoimi, jossa naisten osuus oli 78,64 %.
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Henkil6éston sukupuolijakautuma
H Naiset H Miehet
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Kuva 4 Henkil6ston sukupuolijakauma 31.12.2019

Henkiloston ikarakenne

405

101

Kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ikéa on noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkilostt
oli vakituista henkilostda selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla

tyoskenteleva henkilosto oli hiukan keskimaaraista vanhempaa.

Ulvilan kaupungilla vakinaisen henkiléston keski-ikd vuoden 2019 lopussa oli 46,1 vuotta
(vuoden 2018 lopussa 49,4 vuotta) ja koko henkiloston keski-ika 46,9 vuotta (vuoden 2018 lopussa
48,2 vuotta). Ikarakenteeltaan nuorimmat yksikét olivat vapaa-aikatoimi (keski-ikd 41,9 vuotta),
varhaiskasvatus (keski-ika 44,5 vuotta) ja opetus (keski-ik& 45,7 vuotta). Eniten tyontekijoita oli

ikdhaarukassa 40—49 —vuotiaat.
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Henkiloston keski-ika
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Kuva 5 Henkiloston keski-ika 31.12.2019

Henkiloston ikarakenne

m alle 30 vuotta (36 hloa)
()

30-39 vuotta (108 hloa)
B 40-49 vuotta (155 hloa)
B 50-59 vuotta (135 hl6a)

B 60-64 vuotta (67 hloa)
W 65 vuotta ja yli (5 hl6a)

Kuva 6 Henkiloston ikarakenne 31.12.2019
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Henkiloston elakoityminen

Ulvilan kaupungin henkilostosta vanhuuselékkeelle siirtyi vuonna 2019 yhteensa 11 henkiloa
(vuonna 2018 12 henkil6d). Taydelle tydkyvyttomyyseldkkeelle jai yksi henkild (vuonna 2018 ei
jaényt yhtaan tyontekijad). Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,6 vuotta (vuonna 2018
63,8 vuotta)

Vaihtuvuus aiheuttaa kuluja, silla tdiden uudelleenorganisointi ja uuden tyontekijan tyéhon
perehdyttaminen vaativat tydaikaa, mikd on pois tehollisesta tytajasta. Laskennallisesti uusi
tyontekija tekee tyota noin 50 % tehokkuudella verrattuna kokeneisiin tyontekijoihin, kunnes hén
on taysin opastettu ja kykenee samaan tehokkuuteen kuin kokenut tyontekija. Vaihtuvuudella on
myds positiivisia vaikutuksia, silla sen my6ta organisaatio uudistuu.

Elakelajit (KuEL) Keski-ika HI6 Ikm %-osuus
Ulvilan Ulvilan henkilostosta
kaupunki kaupunki Ulvilan kaupunki
Vanhuuselédke 63,6 (63,8) 11 (12) 2,2(2,4)
Taysi tyokyvyttomyyselake 55,8 () 1(-) 0,2 ()
Osatyokyvyttomyyseléke 53,4 (61,9) 2 0,4 (0,2)
Kaikki 61,2 (62,8) 14 (13) 2,8 (2,6)

Taulukko 3 Elékkeelle siirtyneiden keski-ika ja lukumé&éra vuonna 2019 (suluissa luvut vuodelta 2018)

Tyoajan jakautuminen

Teoreettinen sdannollinen tydaika kertoo henkildston sovitun tydaika- ja tydntuntijarjestelman
mukaisen tydajan mukaan lukien vuosiloma-ajan. Kun tasta vahennetdan vuosiloma-ajat,
sairausloma-ajat sek& muut palkalliset ja palkattomat poissaolot saadaan vuositydaika.

Teoreettinen vuositydajan laskenta on tehty ainoastaan vakituisesta henkildstosta.

Ulvilan kaupungilla muiden kuukausipalkkaisten, paitsi opettajien, tehty vuositybaika oli 165,6
paivaa/vuosi eli 70,7 % vuonna 2019 teoreettisesta sdanndllisesta vuositydajasta. Vastaavasti
vuonna 2018 se oli 168,1 paivaa/vuosi eli 70,7 %. Opettajilla keskiméarainen vuositydaika oli
189,5 paivaa/vuosi eli 79,7 %, kun vuonna 2018 se oli vastaavasti 210,3 paivaa/vuosi eli 81,3 %
teoreettisesta sdanndllisesta vuositydajasta. Opettajia ei ole huomioitu sivistyksen toimialan
henkildstblaskennoissa, vaan ne ovat eriteltyna erikseen alla olevan taulukon mukaisesti.
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Vuositydaika 2019 (suluissa 2018)

% Teoreettisesta

Toimiala Pva/hklo Saanpbllis_esta

vuositybajasta
Hallinto ja talous 181,6 (199,6) 73,7 (75,7)
Sivistystoimi 163,5 (166,3) 65,8 (63,5)
-Opettajat 189,5(210,3) 79,7 (81,3)
Tekninen toimi 195,8 (202,3) 78,5 (81,7)
Kaupunkisuunnittelu 180,9 (164) 83,4 (74,7)

Taulukko 4 Vuosityfaika 2019 (suluissa 2018)
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot ovat kustannustekija, jonka alentamisella saadaan huomattavaa taloudellista
hyotya palkkakulujen vahentyessé (sairauspoissaolopalkka, korvaavat ylitytot seka sijaisten
palkkakustannukset). Sairauspoissaolojen seuranta tulee olla yksi keskeinen osa esimiesten ja
johdon ty6kyvyn johtamista.

Sairauspoissaolot Ulvilan kaupungilla

Ulvilan kaupungin henkildstén sairauspoissaolot vuonna 2019 olivat yhteensa 8347

paivaa (vuonna 2018 6942 paivaa). Sairauspoissaolot lisaantyivat 1405 paivaa (vuonna 2018
lisdantyivat 341 paivad). Henkilokunta oli sairauslomalla vuoden 2019 aikana keskimaarin 16,5
kalenteripaiva@/henkild (vuonna 2018 13,9 kalenteripaivaa/henkild).

Sukupuolen mukaan sairauspoissaolot jakautuivat siten, ettd vuonna 2019 kaikista
sairauspoissaoloista naisten osuus oli 91,8 prosenttia (vuonna 2018 88,6 %) ja miesten
sairauspoissaoloja oli 8,2 prosenttia (vuonna 2018 11,4 %). Henkiléstosta 19,4 prosentilla
(vuonna 2018 26,0 %:lla) ei ole ollut vuoden aikana yhtdan sairauspoissaolopaivaa.

Pitkien, yli kymmenen paivaa kestévien sairauslomien kehitysta pidetdén tarkeana
tunnuslukuna kuvamaan henkildston terveyttd. Vuonna 2019 Ulvilan kaupungin henkildstélle
kertyi eniten yli kymmenen péivan sairauspoissaoloja, 4592 kalenteripaivaa eli kaikista
sairauspoissaoloista 55,1 % (vuonna 2018 3319 kalenteripaivaa, 48 % ja vuonna 2017 3866
kalenteripaivaa, 58,6 %).

Yli kymmenen paivan sairauspoissaolot nousivat 1273 kalenteripaivaa, 27,7 %. Lyhyet 1-3
kalenteripaivan sairauspoissaolot laskivat edellisesta vuodesta 20 kalenteripéaivaa, -1,1 %. 4-
10 kalenteripéivan sairauspoissaoloissa oli 7,8 %:n nousu edellisvuoteen ndhden. Vuoden
jokaisena tyopaivana Ulvilan kaupungissa oli sairauden vuoksi pois keskimaarin 33
tydntekijad (vuonna 2018 keskimaarin 27 tyontekijaa).

Sairauspoissaolot
(kalenteripaivina)

1-30 paivas 5788 (5247)
31-60 paivaa 1069 (565)
61-90 paivas 587 (486)
91-180 paivaa 538 (449)
Yli 180 paivis 365 (195)

Yhteensa 8347 (6942)

Taulukko 5 Henkiléstdn sairauspoissaolot 2019 (suluissa 2018)
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Lyhyet ja pitkadkestoiset sairauslomat

m 1-3 paivan sairaslomat (1820 pv)

m 4-10 paivan sairaslomat (1935 pv)

= Yli kymmenen pdivan sairaslomat (4592 pv)
Kuva 7 Lyhyet ja pitkékestoiset sairauslomat vuonna 2019

Sairauspoissaolot toimialoittain/ kalenteripéaivittain/henkilo

Kaupungin hallinto . 20kpv/hlo

15,6kpv/hld

Kaupunkisuunnittelu ja tekninen toimi - 18,6kpv/hlo

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Kuva 8 Sairauspoissaolot toimialoittain ja kalenteripéaivittain/tyontekija vuonna 2019
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Tapaturmat (tyo- ja tyomatkatapaturmat seka
vapaa-aikatapaturmat)

Vuoden 2019 aikana tapaturmia sattui Ulvilan kaupungilla yhteensa 15 henkildlle (vuonna 2018
19 henkildlle ja vuonna 2017 19 henkil6lle), mistéd aiheutui yhteensé 142 poissaolopaivaa
(vuonna 2018 274 poissaolopaivaa ja vuonna 2017 186 poissaolopaivad).

Tyomatkatapaturmia sattui 4 henkil6lle (vuonna 2018 4 henkildlle, vuonna 2017 5 henkildlle), ja
niista aiheutui 53 poissaolopaivaa (vuonna 2018 117 poissaolopaivad, vuonna 2017 13
poissaolopaivaa).

Vapaa-ajantapaturmia sattui 9 henkil6lle, joista aiheutui yhteensa 112 poissaolopéivaé (vuonna
2018 5 henkildlle 82 poissaolopaivad)

Tapaturmia aiheuttivat eniten tyossa ja tydmatkalla kaatumiset, liukastumiset ja kompastumiset
seka lasten potkimiset, puremiset ja lyomiset.
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Tyétapaturmat Vapaa-ajan
(pv) Tyomatkatapaturmat (pv) Tapaturmat (pv)
Alle 4 paivaa 21 4 11
4-30 pdivaa 121 4 101
31-60 paivaa 0 45 0
61-90 paivaa 0 0 0
91-180 paivaa 0 0 0
Yli 180 paivaa 0 0
Yhteensa 142 53 112

Taulukko 6 Tapaturmista aiheutuneet poissaolot kalenteripaiving 1.1.-31.12.2019

Tapaturmapoissaolot toimialoittain/ kalenteripaivittain/tyontekija

Kaupungin hallinto .v 0,48 kpv/tt

Kaupunkisuunnittelu ja tekninen toimi _ 0,87kpv/tt

50 100 150 200 250

o

Kuva 9 Tydtapaturmapoissaolot toimialoittain ja kalenteripaivittain/tydntekija vuonna 2019



20

Alle 4 péaivan poissaolot

58%

m Ty6tapaturmat = TyOmatkatapaturmat = Vapaa-ajan tapaturmat

Kuva 10 Alle 4 paivan poissaolot vuonna 2019

4 - 30 paivéan poissaolot

2%

45%

m Tyotapaturmat = Tyomatkatapaturmat = Vapaa-ajan tapaturmat

Kuva 11 4-30 péivan poissaolot vuonna 2019
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Tyosuojelu

Tydsuojelun perustehtava on yllapitaa ja edistaa tyontekijoiden turvallisuutta, terveytta ja tyo ja
toimintakykya seka ehkaista tyotapaturmia ja ammattitauteja tydymparistossa. Tydsuojelun
kasitteeseen kuuluu taté laajemmin myos hyva tydymparisto, joka kasittaa tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden lisdksi myds henkisen ja sosiaalisen tydhyvinvoinnin.

Tydsuojelu koskee jokaista tydntekijaa joko kaytannon ongelmina tai kehittdmistarpeina.
Henkiléstolle se merkitsee turvallista ja terveellista tydymparistoa seka viihtyisyytta.
Esimiehille se on johtamista ja esimiestyota.

Tydsuojeluhallinnolle se merkitsee ennakoivaa tydsuojelua. Tydsuojeluorganisaatiossa
toimiville se on yhteistydna korostuvaa toimintaa, jossa tulee kyetéa ottaa huomioon tasapuolisesti
eri henkiléstéryhmien erilaiset tydsuojelutarpeet.

Tydsuojeluasioista vastaa tydnantajan edustajana tyosuojelupaallikkd, tyontekijoitten
edustajina kaksi tydsuojeluvaltuutettua ja toimihenkildiden (esimiehet) edustajana yksi
tyosuojeluvaltuutettu.

Varsinaiset tydsuojeluvaltuutetut ja heidan kaksi varatydsuojeluvaltuutettuaan on valittu
toimikaudeksi 1.1.2018 - 31.12.2021.

Yhteiset tydnantajan ja tyontekijoiden valiset tydsuojeluasiat kasitellaan
yhteisty6toimikunnassa.

Ulvilan kaupungin tydsuojelun tarkeimpia asiakirjoja ovat tydsuojelun toimintaochjelma,
toimintaohje henkisen vékivallan, kiusaamisen ja syrjinnan estamiseksi kaupungin tyépaikoilla,
paihdeohjelma, toimintaohje puhtaan siséilman edistdmiseksi seka asiakasvékivallan hallinnan
toimintamalli.

Kaikista tyoyksik6issa sattuneista tapaturmista, asiakasvékivaltatilanteista seka lahelta piti -
tilanteista lahetetaan tydsuojelupaallikblle kopio. Nama ilmoitukset kasitellaan
yhteisty6toimikunnassa.

Tyoéturvallisuuslain mukaan kaikilla tydnantajilla on velvollisuus selvittda, tunnistaa ja arvioida
tyontekijdiden turvallisuudelle ja terveydelle aiheutuvat haitat ja vaarat. Tama riskien arviointi ja
hallinta on osa tyopaikan turvallisuustoimintaa ja ennakoivaa tydsuojelua. Riskien arviointi on
systemaattinen prosessi, jolla tydymparisto pyritdan tekemdaan turvalliseksi. Tydymparistda on
tarkkailtava ja vaaratilanteet selvitettava asianmukaisesti. Kun tydpaikan vaarat on tunnistettu,
arvioidaan niiden aiheuttamat riskit.

Tydsuojelun toimintaohjelman 2018-2021 mukaan kaikissa tyoyksikoissa tehdaan riskien
arviointi joka kolmas vuosi ja aina olosuhteiden muuttuessa. Riskien arvioinnin pohjalta laaditaan
tyoyksikdiden toimenpidesuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

Aluehallintovirasto teki tarkastukset seuraaviin tydyksikoihin: keskuskeittio, yhteiskoulu, lukio,
paivakoti Satumetsa, puistot, Kaskelotti, vesilaitos sek& Koskin ja Harjunpaan koulut.



Tyoterveyshuolto

Porin kaupunki sopijapuolena myés Ulvilan kaupungin seka Merikarvian ja Pomarkun kuntien
puolesta sopivat Terveystalon kanssa tyoterveyshuollon toteuttamisesta vuosille 2017-2018.
Tyoterveyshuollon optiosopimus otettiin kayttéén vuonna 2019.

Sopimus sisaltaa lakisaateiset, ennaltaehkaisevat ja hyvan tyoterveyshuoltokaytdannon
mukaiset tyoterveyshuoltopalvelut seka tyéterveyshuollon hyvan sairaanhoitokaytdnnén
mukaiset, tyoterveyshuoltopainoitteiset yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut
hankintasopimuksen ja vuosittain laadittavan toimintasuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2019 toimintasuunnitelmassa Ulvilan kaupungin keskeiset tavoitteet olivat:

Terve tyo:

Ty6tapaturmien vahentyminen
Ty6terveysyhteistyon lisddminen

Hyvinvoiva ihminen:

Pitkien sairauspoissaolojen vahentaminen

Toimiva tybyhteisd:

Ty6hyvinvoinnin parantuminen

Tydterveyshuollon vuoden 2019 tydnantajan Kelalle lahetettdvaan korvaushakemukseen
litettavat kustannukset olivat 179 752,35 euroa (vuonna 2018 164 661,30 euroa).
Ennaltaehkéisevan tyon osuus (korvausluokka I) kokonaiskustannuksista oli 49,8 prosenttia
(vuonna 2018 48,1 prosenttia) ja sairaanhoidon osuus (korvausluokka Il) kokonaiskustannuksista
oli 50,2 % (vuonna 2018 51,9 prosenttia).

Vuoteen 2018 verrattuna tyoterveydenhuollon kustannukset kasvoivat 9,2 %.

Tydterveyshuollon kustannukset 2019 (suluissa 2018)

Korvausluokka |

9 Tydnantajalle tilikauden aikana aiheutuneet tydterveyshuollon kustannukset

Voimavarat

Tyopaikkaselvitykset

Tietojen antaminen, neuvonta
ja ohjaus

Terveydentilan ja ty6- ja
toimintakyvyn seuranta

Ammattihenkilot

Laakarit

1483,65 (1024,43)

14035,85 (13341,12)

7512,95 (6004,27)

Terveydenhoitajat

4165,74 (4505,37)

12797,14 (13218,87)

8964,45 (7045,99)

Asiantuntijat

Fysioterapeutit

1115,04 (1126,08)

4747,20 (4547,60)

1865,76 (1821,60)

Psykologit

834,19

14032,27 (10711,01)

804,39 (1608,79)

Erikoislaakarit

4814,00 (5591,00)

Tutkimukset

Laboratorio

7432,44 (6299,61)

Kuvantaminen

2121,20 (1684,80)

Taulukko 7 Tyodterveyshuollon kustannukset korvausluokka | ennaltaehkaiseva tyodterveys
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Tydterveyshuollon kustannukset 2019 (suluissa 2018)

Korvausluokka Il

11 Tydnantajalle tilikauden aikana aiheutuneet sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon
kustannukset

Voimavarat Sairaanhoidon kustannukset

Ammattihenkilot

Laakarit 52963,01 (54205,36)

Terveydenhoitajat ‘ 5412,19 (5097,14)

Asiantuntijat

Fysioterapeutit ‘

Psykologit

Erikoislazkarit | ] (69,00)
Tutkimukset

Laboratorio | | 22505,43 (15885,58)
Kuvantaminen 9365,83 (10025,58)

Taulukko 8 Tyoéterveyshuollon kustannukset korvausluokka Il sairaanhoito
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Tyohyvinvointiohjelma

Ulvilan kaupungin tyéhyvinvointiohjelman lapi kulkevat keskeiset periaatteet ovat:

tyoyhteisdkohtainen toteutus
tasa-arvon edistaminen
eri toimijoiden valinen yhteistyo

Tydolot

- Tydymparistod
- Tyovalineet

- Ergonomia

- Tyd6turvallisuus

Tydyhteisd

- Johtaminen ja esimiestyo

- Yhteistoiminta ja osallistuminen
- TyGilmapiiri

Yksild tydntekijana

- Ammattitaito

- Osaamisen yllapito

- Motivaatio / sitoutuminen
- Oman tyon hallinta

Tyontekija yksilona
- Kunto

- Terveys

- Elintavat

- Asenteet

Kuva 12 Tydhyvinvointiohjelman mukaiset tydhyvinvoinnin osa-alueet

Vuonna 2019 tehtiin henkilostolle tyohyvinvointikysely, jonka vastausprosentti oli 75 %.
Kaupungintason tulokset kertovat, etta kaikki kaupungin toimintayksikot olivat hyvassa
peruskunnossa. Kaupungilta [6ytyi myos huippukunnossa olevia tyopaikkoja. Verrattaessa
kaupunkitason tuloksia vuoden 2016 vastaavaan kyselyyn voitiin todeta, etta osassa kyselyn tulokset
olivat jonkun verran parantuneet eikd minkaan kysymyksen vastaukset olleet erittdin paljon
huonontuneet.

llahduttavia olivat tulokset kysyttdessa tyotehtavien selkeydesta, tydyhteison ilmapiirista,
tyokavereitten avun ja tuen annosta, tydtehtdvien mielekkyydesta ja oman osaamisen
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hyodyntamisesta tydssd. Naissa kaikissa vastauksia kertyi yli 80 % asteikolla melko hyvin-erittdin
hyvin.

Tyoyhteison ilmapiirin arvioi n. 83 % vastaajista melko tai erittdin hyvaksi (2016 81 %). 90 % koki
selvidvansa nykyisista tyotehtavista joko melko tai erittdin hyvin (2016 89 %). 81 % arvioi tyokykynsa
henkisten vaatimusten kannalta melko tai erittdin hyvaksi (2016 80 %) ja vastaavasti 87 % tyon
fyysisten vaatimusten kannalta (2016 82 %). Noin 14 % uskoi erittdin tai melko varmasti terveyden
salliessa jatkavan tydssa vield henkilokohtaisen eldkeian jalkeen (2016 17 %).

Tyossa jaksamisen ja jatkamisen tukena pidettiin tarkeimpina ammattitaitoa edistavaa koulutusta,
tyotilojen ja tydmenetelmien kehittdmista seka tyovalineiden ja tyoturvallisuuden parantamista.
Sama jarjestys oli vuonna 2016. Oman jaksamisen kannalta tarkeimmaksi koettiin niin ikdaan
ammattitaitoa edistavan koulutuksen, tydaikajarjestelyt ja liikuntatoiminnan tai sen tukemisen.
Tassakin oli sama jarjestys myos vuonna 2016.

Tyopaikkakiusaaminen oli Ulvilan kaupungin toimintayksikoissa vahentynyt vuoteen 2016
verrattuna. Viikoittaista tai useammin tapahtuvaa tyopaikkakiusaamista ei esiintynyt, kun
vastaavasti vuonna 2016 kiusaamista kohdentui kolmeen henkil66n. Sen sijaan tyossa
asiakasvakivallan kohteeksi joutui vastaajista viikoittain tai useammin 5,2 % (18 henkil6a) ja vuonna
2016 3,4 % (12 henkil6a). Asiakasvakivaltaa esiintyi lisdantyvassa maarin kouluissa ja paiviakodeissa ja
tastad tyonantajan tulee olla huolissaan. Ty6ssa syrjinnan kohteeksi joutuneitten tyontekijoiden
maara oli myo6s kasvanut vuoteen 2016 verrattuna. Kuukausittain tydssa joutui syrjinnan kohteeksi
vuosittain 3,7 %, 13 henkil6a (2016 2,4 %, 8 henkil6a.)

Ulvilan kaupungin toimintayksikdissa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ndyttivat olevan
kohtuullisen hyvalla mallilla tydhyvinvointikyselyn perusteella. Vastaava kysely tehtiin myds vuonna
2016 ja vastaukset olivat vuonna 2019 hyvin samanlaisia.

Saatujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn vastausten pohjalta voitiin todeta, ettd seuraavat
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osa-alueet vaativat jonkin verran kehittamista:

- hyvin osatyokykyisiin suhtautuminen (taysin eri mielta-jokseenkin eri mielta 22 henkil63,
2016 24 henk.)

- virkojen/toimien valintakriteerit sellaisia, ettd ne antavat seka naisille etta miehille
mahdollisuuden tulla valituksi (tdysin eri mieltd-jokseenkin eri mielta 20 henkil6a, 2016 18
henk.)

- esimiehet kannustavat ja tukevat tasapuolisesti seka naisten ettd miesten uralla etenemista
ja koulutukseen osallistumista (tdysin eri mielta-jokseenkin eri mieltad 22 henkil6a, 2016 14
henk.)

- palkkauksessa ja palvelusuhde-eduissa esiintyy naisten ja miesten valilla syrjintaa
(jokseenkin samaa mielta-taysin samaa mieltd 72 henkil6a, 2016 71 henk.)

- tyopaikalla esiintyy sukupuoleen perustuvaa hairintda ja ahdistelua (jokseenkin samaa
mieltd-tdysin samaa mieltad 15 henkil6a, 2016 13 henk.)

- tyOpaikan tilat ja tyovalineet ovat sopivia seka naisille ettd miehille (tdysin eri mielta-
jokseenkin eri mielta 31 henkil6d, 2016 20 henk.)

- ikatasa-arvo (paljon kehitettavaa-jonkin verran kehitettavaa 138 henkil6d, 2016 153 henk.)

- henkildstéryhmien vilinen tasa-arvo (paljon kehitettavaa-jonkin verran kehitettdvad 198
henkil6a, 2016 205 henk.)

- sukupuolten tasa-arvo (paljon kehitettavaa-jonkin verran kehitettavaa 94 henkil6a, 2016 95
henk.)
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Tyohyvinointikyselyn tulosten perusteella laadittiin kaupunkitason kehittdmissuunnitelma.

Kehittamiskohde

Tavoitteet

Toimenpiteet

Vastuuhenkil6t

Aikataulu

Seuranta

Arvostava ja
kannustava
henkilostdjohtaminen

Tyoyhteiso toimii
Avoimesti ja
kannustavasti

Saannolliset tyopaikkakokoukset
ja kehityskeskustelut
- suunnittelu
- kirjaaminen
- seuranta
- henkilokohtainen
osaamisen
kehittdmissuunnitelma
(keke)

Esimies ja tyontekija

atkuva

Kehityskeskustelu ja
tyohyvinvointikysely

Esimies antaa tasapuolisesti
tukea ja palautetta

Esimies

Jatkuva

Kehityskeskustelu ja
tyohyvinvointikysely

Turvallinen
tyoymparisto

Asiakasvakivallan
vahentyminen/hallinta

Tyontekijan ilmoitus
esimiehelle/kirjallinen
tyosuojeluilmoitus tydsuojeluun
Asiakasvdkivallan hallinnan
toimintamallin lapikaynti
tyopaikkakokouksissa

Esimies ja tyontekija

Jatkuva

Tyosuojelu,
riskienarvioinnit,AVI,
tyoterveyshuolto

Turvallisuuden
huomiointi tyopaikan
arjessa

Riskien arvioinnit joka 3. vuosi ja
aina olosuhteiden muuttuessa
seka tyoterveyshuollon
lakisaateiset
tyopaikkaselvitykset joka 3.
vuosi

Tyosuojeluilmoituksen
kayttoonotto
Tapaturmailmoitukset
ohjeistuksen mukaan
Esimiesten koulutus

Esimies,
tyosuojeluvaltuutetut,
tyoterveyshuolto,
tyontekija

Jatkuva

Turvallisuuskavelyt,
tyopaikkakokoukset,
tyosuojelutoimijoiden

Syrjintaan ja Tyontekijan ilmoitus Esimies, tyontekija, Patkuva Tyosuojelu, riskienarvioinnit,
sukupuoleen esimiehelle/kirjallinen tyosuojelu AV, tyoterveyshuolto
perustuvaan tyosuojeluilmoitus
hairintaan ja Hairinnan ja epaasiallisen
ahdisteluun 0- kohtelun toimintamallin
toleranssi lapikaynti tyopaikkakokouksissa

Tyokyvyn johtaminen | Ty6ssa jaksaminen, AATU- ja TYTTI-toimintamallien | HR, tyosuojelu, Syksy 2019 | Kehityskeskustelut,
terveena pysyminen paivitys esimiehet, tyoterveys riskienarvioinnit

Terveystalon Sirius kayttéon 2020 Tyoterveyshuollon raportit

kokoukset, AVI:n tarkastukse
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Ty6antajan tarjoamien liikunta-
ja kulttuuripalveluitten
kehittaminen

HR

Talousarvio-
20

Kehityskeskustelut,
riskienarvioinnit

Taulukko 9: Kaupunkitason kehittamissuunnitelma

Lisdksi laadittiin jokaiseen kaupungin toimintayksikkoon esimiehen johdolla tydhyvinvoinnin

kehittdmissuunnitelma.
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Tyohyvinvoinnin toimintamallit

Ulvilan kaupungissa on kaytossa Aktiivisen aikaisen tuen (AATU) ja Tydkyvyn tehostetun tuen
(TYTTI) toimintamallit. Toimintamallien avulla pyritaén entist tehokkaammin puuttumaan jo
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tydnteossa ilmeneviin ongelmiin. Toimintamallit ovat
nahtavilla Ulvilan kaupungin intranetissa, josta myo6s |0ytyvat kaikki toimintamallien
soveltamiseen liittyvat lomakkeet.

Aktiivisen aikaisen tuen toimintamalli (AATU) antaa pelisaannét Ulvilan kaupungin tydpaikoille
siihen, miten tyohon liittyvien ongelmien ilmetessa toimitaan kaikkien tyontekijoiden kohdalla.
Tybkyvyn tukemisessa on olemassa eri tasoja.

Paavastuu aikaisen tuen toiminnasta kuuluu esimiehelle. Esimiehen tehtdvana on seurata
tyontekijdiden tydssa selviytymistd ja vaikeuksien ilmetessa ottaa asia puheeksi. Hyvaan
esimiestyohon kuuluu myos se, etta tyontekijalle annetaan mahdollisuus vaikuttaa tydhonsa
littyvaan paatdksentekoon.

Mikali AATU:n toimet eivat ole riittavia, siirrytaan Tyokyvyn tehostetun tuen (TYTTI)
-toimintamalliin, jossa yhteistyd muiden toimijoiden kanssa lisdantyy ja tyontekija seka esimies
saavat asiantuntijoiden apua tilanteen ratkaisemiseksi.
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Henkilostoedut

Liikuntapalvelut
Vuonna 2019 syksylla Ulvilan kaupunki tarjosi seuraavia likuntapalveluja henkildstolleen:

Maksuton uinti ja kuntosalin kayttd Kaskelotissa (maksuttomuus koski korkeintaan neljaa
kayntikertaa/vko/tyontekija).

Kaikkiin Kaskelotissa jarjestettyihin likkuntaryhmiin, joissa ohjaus + uintimaksu/kerta, siséltyi
henkildstdetu. Allasryhmiin paési osallistumaan 1 eurolla.

Assien kotiotteluihin kausikortteja kevatkaudella
Henkiléston kuntokampanja 1.10.-30.11.

Vuonna 2019 330 tydntekijad/viranhaltijaa kavi Kaskelotissa (2018 232 tt), josta kertyi
kayntikertoja 1879 kpl (2018 1510 kpl).

TyOpaikkaruokailu

Vuonna 2019 Ulvilan kaupungin tydntekijéilla oli mahdollisuus kayda ruokailemassa Ulvilan
terveyskeskuksessa ja Kullaankodossa. Kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain henkilékunnan
tyopaikkaruokailusta perittavat maksut.

Aloitetoiminta

Yhteistydtoimikunta hyvaksyi 18.12.2015 "Asiat kuntoon” -nimisen Ulvilan kaupungin
aloiteohjeen. Ohjeen tarkoituksena on kannustaa kaupungin tyontekijoita aloitteellisen
tydyhteison kokonaisvaltaiseen kehittamiseen.

Aloiteohjeen mukaan, aloite maaritelldén seuraavasti: Aloite on parannusehdotus, joka

parantaa organisaation toimivuutta kehittden tydmenetelmia ja tyovalineita;
parantaa tydskentelyolosuhteita, tydturvallisuutta ja tydpaikan viihtyvyyttd; sekéa
vahentaa kustannuksia tai parantaa tyon tuloksellisuutta.

Vuonna 2019 tehtiin yksi palkittu aloite, mik& koski Kaskelotin uimahallin energiatehokkuutta
parantavia toimenpiteita.
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Osaamisen kehittaminen ja koulutuskorvaukset

Osaamisen kehittamisen toimintamalli

Kuntakonserni

Tilanne Henkilosto- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen
toteutuminen

YT -menettely

" SEEE— "\
86 Koulutuspéivien e
k7 E = seuranta 2
0 S g-g Osaamisen Korvaus g
= © = PP ol
= 3,‘5 g kehlttamlstqlmlen TVR:sti @
EGEE valinta ja o
0 = H . = -
|3‘§g § kohdentaminen Ohjelmistot 2

£O0 Kirjanpito =
N
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ennakointi

Kuva 13 Osaamisen kehittamisen toimintamalli

Tydn muuttuvat vaatimukset ja uudet haasteet edellyttavat oppimista. Sita voidaan tukea
koulutuksen liséksi erilaisilla tyéssdoppimisen ja henkiloston kehittdmisen menetelmilla, kuten
tyokierrolla, mentoroinnilla, tiimityolla, itseopiskelulla jne. Henkiloston kehittdmisen tavoitteena on
turvata se osaaminen, jota tarvitaan kunnan palvelutuotannossa. Henkiléstdkoulutus tulee nahda
osana strategista henkilstojohtamista. Henkiléstokoulutuksen avulla voidaan tukea tehtavien
vaatimaa osaamista ja urakehitysta.

Kehityskeskustelussa tulee aina tarkentaa tydntekijan osaamisen vahvuudet ja ne alueet,
joissa osaamista tulisi edelleen kehittda seka paivittaa tyontekijan henkilokohtainen osaamisen
kehittdmissuunnitelma.

Toimialojen osaamisen kehittdmisen tavoitteet ja painopisteet vuodelle 2019 sisaltyivat
kaupungin koulutussuunnitelmaan. Vuoden 2014 alusta koulutussuunnitelmien laadinta tehtiin
tyonantajille ns. pakolliseksi, silla koulutussuunnitelman olemassa olo oli ehtona
koulutuskorvauksen hakemiselle Ty6ttomyysvakuutusrahastosta.

Vuonna 2019 Ulvilan kaupungin koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspéivien lukumaara
oli 555 paivaa (vuonna 2018 431 paivaa). Koulutuskorvausta on mahdollista saada
maksimissaan kolmelta paivalta tyontekijad kohden. Ulvilan kaupunki sai koulutuskorvauksen
yhdelta koulutuspdivalta yhteensa 90 tyontekijasta (vuonna 2018 82 tyontekijasta), kahdelta
koulutuspaivalta yhteensa 63 tyontekijasta (vuonna 2018 61 tyontekijastd) ja kolmelta
koulutuspaivalta yhteensa 113 tyontekijasta (vuonna 2018 76 tyontekijasta).
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Koulutusmuodot
Henkildstdn koulutus jaetaan seuraavasti:

Taydennyskoulutus: Yllapitaa ja lisda tyontekijan ammattitaitoa, liittyy kiintedsti tyotehtaviin ja
niiden kehittdmiseen, maaraavana ovat kaupungin tavoitteet

Uudelleen koulutus: Mahdollistaa tydntekijan siirtymisen toisiin tehtéaviin kaupungissa
muuttuneiden olosuhteiden vuoksi

Jatkokoulutus: Koulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin vaativampiin tehtaviin

Oppisopimuskoulutus: Koulutus voi olla sekd ammatillista taydennyskoulutusta tai uudelleen tai
jatkokoulutusta

Kaikkiin koulutuksiin, joista saatiin koulutuskorvaus, oikeutettiin vuoden 2019 aikana yhteensa
266 eri tyontekijaa.
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Palkkaus

Ulvilan kaupungin henkilostopoliittisen ohjelman mukaan kaupungin palkkauksessa
noudatetaan oikeudenmukaisuutta, joka perustuu tehtavien vaativuuteen ja tuloksellisuuteen
seka kokemukseen ja koulutukseen, seka ottaa huomioon kaikki ammattialat ja koko kaupungin
henkiloston. Tavoitteena on palkkauksen kannustavuus. Henkilostdn ja henkildstéryhmien
tydmotivaatiota ja hyvien tydtulosten aikaansaamista tuetaan ja vaikuttamista omaan tyéhén
lisataan. Periaateratkaisuja tehtdessa kuullaan henkilostoa tydyksikkojen puitteissa ja
neuvotellaan kaupungin ja asianomaisten jarjestojen kesken yhteiseen nakemykseen pyrkien.

Ulvilan kaupungissa henkilostdn tehtavakohtainen palkka on maaritelty tydn vaativuuden
arvioinnin perusteella. Kaupungissa on kaytosséa henkilékohtaisten tydsuoritusten
arviointijarjestelma, jonka perusteella tyontekijoilla on mahdollista saada tehtavakohtaisen palkan
lisdksi henkilokohtaista palkan lisda. Muita kunta-alan sopimukseen perustuvia palkanlisia kuten
kannustuslisaa ja tulospalkkiota ei ole kaytossa.

Kunta-alan virka ja tydehtosopimukset 1.2.2018-31.3.2020

Yleiskorotus 1.5.2018

Tyo- ja virkaehtosopimus paikallisen tuloksellisuuteen perustuvan kertaeréan perusteista ja
maksamisesta koko henkildstolle tammikuussa 2019

Paikallinen jarjestelyera 1.1.2019: KVTES 1,20 %, OVTES 0,90 %, TS 0,90 %, TTES 1,20 %
Yleiskorotus 1.4.2019

Lomanmaaraytymisvuoden 2018-2019 osalta ansaittavaan lomarahaan sovellettiin
kilpailukykysopimusta koskien 30 prosentin lomarahan vahentamista

Naiset Miehet Yhteensa
OVTES 106 38 144
TS 9 25 34
KVTS 289 25 314
TTES 2 12 14
Yhteensa 405 101 506

Taulukko 10 Henkiléstdn jakautuminen sopimusaloittain 2019
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Henkilostokustannukset

Vuonna 2019 kaupungin palkkasumma oli 17 166 506 euroa ,mik& oli 763 854 euroa enemman
kuin vuonna 2018. Henkilostomenot kokonaisuudessaan kasvoivat edellisvuodesta lahes 0,8
milj. euroa ja 3,89 %.

Vuoden aikana maksetut palkat ja niiden sivukulut:

palkat yhteens&a 17 166 506 (2018 16 402 652)
Sosiaaliturvan kustannukset 4 570 994 (2018 4 432 428)
Sairausvakuutus ja tapaturmakorvaukset 238 052 (2018 140 163)

Tydntekijalle maksetaan palkkaa tietyissé tapauksissa, vaikka hanen tydpanoksensa
menetetaan. Naita ovat sairaus- ja tapaturma-ajan palkka, aitiysvapaan palkka seka
tuntipalkkaisten arkipyhakorvaukset. Ei tehtyyn tydaikaan sisaltyvat myos vuosilomat, muut
palkalliset vapaat seka palkattomat poissaolot. Vuosilomien osuus on kuntasektorilla suurempi
kuin yksityissektorilla. Varsinaiset vuosilomat ja opettajien koulutyon keskeytysajat lyhentavéat
kuntasektorin sdanndllisté vuositydaikaa yksityiseen sektoriin verrattuna.

Muita suurempia henkilostokustannuksia ovat tyoterveyshuolto-, liilkunta- ja
koulutuskustannukset.

Henkilostomenot 2011 - 2019
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Kuva 14 Henkiléstdmenot: palkat ja sivukulut 2011-2019
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m palkat ® sivukulut = henkiléstokorvaukset

Kuva 15 Henkiléstdmenot: palkat, sivukulut ja henkildstokorvaukset 2011-2019

palkat

sivukulut

henkilostokorvaukset

henkiléstdmenot

muutos, %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

15782 395 15 800 994 16 044 627 16 338 445 16 757 523 15960959 15828941 16402652 17 166 506
5152798 5029 257 5416 001 5384384 5368 264 5173919 4552233 4432428 4570994
270675 228244 203 622 250 285 203 101 251739 204 988 140 163 238 052
20664 518 20602 007 21257 006 21472544 21922 686 20883139 20176186 20694917 21499 448

-0,73 -0,30 3,18 1,01 2,10 -4,74 -3,39 2,57 3,89

Taulukko 11 Henkiléstdmenot 2011-2019 (palkat, sivukulut, henkiléstokorvaukset)
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Palkitsemiskaytannot

Ulvilan kaupunki muistaa henkilost6dan 20-vuotisesta, oman kunnan palveluksesta
kello-lahjalla, 30 vuoden kunnallisesta palvelusta Kuntaliiton kultaisella ansiomerkillg, ja 40-
vuotisesta, oman kunnan palveluksesta n. 200 €:n arvoisella lahjalla.

Tydntekijéitd huomioidaan 50-ja 60vuotispaivana, elakkeelle jadmis- ja palveluksesta
eroamistilanteissa lahjalla, jonka arvo maaraytyy palvelusvuosien perusteella.

Kaskelotin maksutonta liikuntapalveluitten kaytt6a nelja kertaa viikossa voidaan pitda varsin
merkittdvana henkildstdetuna. Muita kaupungin palkitsemistapoja/henkilostoetuja ovat
tyopaikkaruokailu, lakisaateista laajempi tyoterveyshuolto, liukuva tybaika, tietokone ja/tai
nettiyhteys kotona, koulutuksen tukeminen ja henkildston virkistystapahtumat.

Yhteistoiminta

Tydnantajan ja tydntekijoiden valisesta yhteistoiminnasta on saadetty laissa tytnantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Yhteistoimintaa ja osallistumista tapahtuu
Ulvilan kaupungissa itse tydssa, esimiesten ja tyontekijoiden valilla, tyopaikkatasolla seka
edustuksellisena yhteistoimintana. Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu
yhteisty6toimikunnassa, jossa on 11 jasentd. Jasenista kolme on tytnantajan edustajaa ja
kahdeksan tyontekijoitten edustajaa. Yhteistydtoimikunnassa kasitellaan myos tyésuojeluun
liittyvat yhteistoiminnalliset asiat. Henkilostopaallikkd toimii toimikunnan sihteerina.

Yhteisty6toimikunta kokoontui vuonna 2019 viisi kertaa ja kasitteli 22 asiaa.
Yhteistydtoimikunnassa kasiteltavia asioita olivat mm. koulutussuunnitelma,
tyohyvinvointikyselyn tulokset, tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma, toimistoselvitys,
tilinpaatos, henkilostoraportti, vuoden 2019 talousarvio ja — suunnitelma, tyterveyshuollon
korvaushakemus Kelalle, l&helta piti —tilanteet, sattuneet tapaturmat ja asiakasvakivaltatilanteet.

Henkildstdn edustaja oli lasna kaupungin johtoryhméan kokouksissa. Paéluottamusmiehet
valitsevat edustajansa johtoryhmaan. Vuonna 2019 edustajana oli Jyty:n paaluottamusmies.

Tybdpaikkatason tarkeinta yhteistoimintaa on esimiehen ja tydntekijan keskinainen valiton
vuorovaikutus, jota tukee tasa-arvoinen ja luottamuksellinen viestintd. Muita tydpaikkatason
yhteistoimintamuotoja ovat kehityskeskustelu, perehdytys, palautteen antaminen,
tiedotustilaisuudet, koulutus- ja neuvottelutilaisuudet, kehittamisprojektit ja tydpaikkakokoukset.

Tydpaikkakokous on tarkea valittbman yhteistoiminnan muoto. Sen tarkoituksena on turvata
henkiloston osallistumismahdollisuudet ja tukea tydyhteison kehittdmisté seka parantaa
tyoyksikdn toimintaa. Se palvelee myos tydpaikkatason johtamista.



