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Strategista holynpélyd vai johtamisen aarrekartta?

Kuntavaalikausien vaihtuminen on I&dhestulkoon kaikissa kunnissa myds strategiatydén tekemisen
aikaa. Ulvilassa t&imd prosessi on aloitettu ja tarkoitus olisi saada synnytettyd uusi strategia
syyskauden aikana. Kuntastrategia on kunnan merkittévin asiakirja, joka ohjaa kunnan johtamista ja
suuntaa pidemmalld aikavalilld. Kuntastrategia on nykyddn jopa pakollinen kunnalle. Sddddkset
kuntastrategiasta otettiin nykyiseen kuntalakiin, joka tuli voimaan 2015. Aiemmassa vuoden 1995
kuntalaissa ei vield strategiasta puhuttu sanallakaan. Joku voisi siis sanoaq, ettéd 2000-luvun
hémpotyksid, mutta itse olen asiasta vahvasti eri mielté. Strategian pitdd olla oikeasti ohjaava ja
jokapdivdinen tydkalu. Hompétystd se voi ollg, jos se ei oikeasti ohjaa ja linjaa toimintaa.

Perussynti kuntien strategioissa on, ettd se tehdddn, koska se taytyy tehdd. Talldin tarvittavat
valinnat strategian synnytysprosessi j@é puuttumaan. Tehd&dn strategia joka vastaa kaikkien
odotuksiin ja vaatimuksiin, eli kaikkea hyvdd ja kivaa kaikille. Tosiasia strategiatydssd on kuitenkin,
ettd kaikkea kivaa ei voi ottaa strategiseksi padmddriksi. Harvassa ovat ne kunnat nykypdivang,
jotka voivat mahduttaa samaan strategiaan kaikkien toiveet ja tasapainoisen talouden. TGhdan
tulemme varmasti tormadmadn myods Ulvilan kaupungin strategiaprosessin aikana.

Strategia ei ole mik&ddn helppo homma valmistella. Siiné liittyy yhteen historia, nykytila ja ndkemys
siité mihin halutaan mennd. Joskus jo nykytilan mdédrittely voi olla nékemyksid jokavaa. TdmMan
jalkeen pitéd keksié se polku joka nykytilasta johtaa tavoitetilaan. Polkua ohjaavat niin viisaat
ndkemykset kuin kaikkien sité synnyttdmdssd olevien arvomaailmat. Strategiaprosessiin kuuluu
nykypdivan&d myds keskeisesti kuntalaisten osallistaminen. Taas sinulle siis tarjotaan syksyn aikana
vaikuttamisen mahdollisuutta!

Lopputuloksena pitdisi vield syntyd paperinivaska jota pystytddn myods joka vuosi
toimeenpanemaan. Yleisin tapa toteuttaa strategiaa on johtaa strategiasta joka vuotiseen
talousarvioon ns. toiminnallisia tai sitovia tavoitteita. Kaupunginjohtajan tyéssd strategian tulee
ndkyd joka pdivdisessd johtamisessa ja valintojen tekemisessd. Kuivahkon paperinivaskan sijasta
strategian loppuasu voi olla myds muuta. Jannitykselld voimme odottaa keksimmekd Ulvilaan jotain
innovatiivista ja puhuttelevaa vai sen paperinivaskan.

Loppuun vield jotain ihan muuta. Vanhakyléddn Mukulatorille avattiin kahvila Masaliisa. Kévin
maistamassa sitd masaliisaa ja suosittelen myoés sinulle, hyvad oli! Tai niin kuin meillé
pohjoispohjanmaalla sanottiin — suklaapiirakkaa. Masaliisa on yksi oudoimmista sanoista johon
valtatietd pitkin tullut tadalld voi térmatd. Ja aika outo se taitaa olla, kun ei sen alkuperdd tunnu
kukaan syntyj@én seudulta olevistakaan tiet&véan. Tai jos tietéd niin jokaisella on takuuvarmasti oma
versionsa.
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